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IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 
ϦaŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ   

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦϦ aǘΦ рΥмс 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ōŀōȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎΦ  aǘΦ IŜōǊƻƴϥǎ ǘŜŀƳ ƻŦ мр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ƪƴƻōǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ōƻƭǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŀƳǇΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ нл ƳŜŀƭǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
hƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭǘ ŀ ƭŜŀƴ-ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ IƻǇŜ IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊŜǇŀǊπ

ƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  tŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aLIh² ǊƻƻƳΦ  /ǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ   
¢ƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳπ
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ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ϦŎǊŀŘƭŜŘ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ƪŜǇǘ ƛƴ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊϦΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜΣ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŀǊŜΣ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΤ ŀƴŘΣ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
!ǎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΗ  WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ 
ǘƻ ϦaŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΧϦΦ  


